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INTERNES, EXTERNES UND DIGITALES TALENT FUR DEN ERFOLG.

Machen Sie sichtbar, wie Ihre Organisation heute
arbeitet und machen Sie Ihre Workforce bereit fir
KI, Automatisierung und die Skills von morgen.

Typische Herausforderungen

Keine klare Sicht auf die Workforce

Headcount und Kosten sind bekannt - aber nicht, wie
Rollen, Skills, Aktivitdten und Kapazitaten wirklich
zusammenhangen.

Unklare Arbeitsteilung

Wer macht welche Arbeit? Wo gibt es Doppelarbeit,
Rollenfragmentierung oder unnétige Komplexitat?

KI-Potenziale schwer greifbar

Welche Tdtigkeiten konnen automatisiert, unterstiitzt,
ausgelagert oder neu verteilt werden?

Fehlende Skill-Transparenz

Welche Fahigkeiten sind vorhanden, welche fehlen und

welche werden durch KI kritisch?

Schwache Organisationsdesign im Blindflug

Neue Strukturen werden haufig in PowerPoint und
Excel geplant - ohne echte Szenariofdhigkeit,
Kostenlogik oder Umsetzungssteuerung.

Unser Beitrag

Wir schaffen ein datenbasiertes Workforce-Cockpit:
volle Transparenz iiber Rollen, Skills, Aktivitdten,
Kosten und Kapazitdten - und klare Simulation, wie KI,
Automatisierung und neue Arbeitsmodelle Thre
Organisation verandern. So werden aus Annahmen
belastbare Entscheidungen und aus KI-Potenzialen
konkrete Maffnahmen.

Volle Transparenz & Steuerbarkeit

Rollen, Positionen, Skills, Kosten, Aktivitaten
und Kapazitdten in einem integrierten
Organisationsbild.

KI-Potenziale sichtbar machen

Erkennen, welche Arbeit automatisiert,
unterstiitzt, ausgelagert oder neu verteilt
werden kann.

Einsparungen realistisch bewerten

Kosten-, FTE- und Kapazitatseffekte
simulieren - bevor Entscheidungen
umgesetzt werden.

Skills gezielt entwickeln

Skill-Gaps identifizieren und gezielte
Upskilling-, Reskilling- oder Recruiting-
MaBnahmen ableiten.

Zielorganisation sicher modellieren

Strukturen, Rollen, Reporting-Linien und
Kapazitaten faktenbasiert vergleichen.
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Von Analyse zur Umsetzung

Wir schaffen Transparenz iiber TOM, Rollen, Skills,
Aktivitdten, Kosten und Kapazitdaten — und bewerten,
was Ihre Organisation fiir den kiinftigen Zielzustand
braucht. Daraus entstehen konkrete Manahmen:

Organisationsdesign, Skill-Aufbau, Recruiting, externe
Ressourcen und KI-gestiitzte Automatisierung entlang

der Build-Buy-Borrow-Bot-Logik.

IHR MEHRWERT AUF EINEN BLICK
ANALYSE & DIAGNOSE

Transparenz iber Rollen, Skills, Aktivitaten, Kosten, Kapazitaten und
organisatorische Risiken.

KI- & AUTOMATION-IMPACT

Identifikation von Tatigkeiten, die automatisiert, unterstiitzt, ausgelagert oder
neu verteilt werden kdnnen.

SZENARIEN & ZIELORGANISATION

Modellierung von Zielstrukturen, Rollen, Reporting-Linien sowie Kosten- und
Kapazitatseffekten.

ROADMAP & UMSETZUNG

MaBnahmen priorisieren, Verantwortlichkeiten kldren und Fortschritt der
Workforce-Transformation messbar steuern.

Neugierig geworden?

Sichern Sie sich eine unverbindliche 30-minitige Beratung mit
unseren Expertinnen!

Projektablauf

BLINDFLUG
ODER WORKFORCE-
COCKPIT?

Rollen, Skills, Aktivitaten, Kosten
und Kapazitaten in einem
integrierten Organisationsbild.

Erkennen, wo KI-Arbeit verandert
und welche Potenziale
realistisch sind.

Kosten-, FTE- und
Kapazitatseffekte vor der
Umsetzung simulieren.

Rollen, Strukturen, Spans & Layers
und Verantwortlichkeiten
neu ausrichten.
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Datenbasis Organisation Arbeit & Skills Kl-Impact
schaffen analysieren verstehen bewerten
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Szenarien Umsetzung
priorisieren steuern

Standorte Lander

Ansprechpartnerinnen

JULIA KIRNER
Managing Director
+49 172 698 3050

julia.kirner@protiviti.com

SABINE BATTENHAUSEN
Senior Manager
+49 151 531 35213
sabine.battenhausen
@protiviti.com

KONTAKTIEREN SIE UNS!

+49 69 963 768 100
contact@protiviti.de
www.protiviti.de
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Mitarbeitende

Protiviti berat Unternehmen
praxisorientiert und auf Augenhohe in
den Bereichen Strategie, Organisations-

transformation und -optimierung,
ESG, Digitale Transformation, Risiko-
management, Interne Revision und
Kontrollsysteme, Compliance sowie IT.
Gemeinsam finden wir individuelle
Lésungsansatze, um lhr Unternehmen
zukunftssicher aufzustellen.

We Care. We Collaborate. We Deliver.
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