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DIE RICHTIGE CREW: INTERNES, EXTERNES UND DIGITALES TALENT FUR DEN ERFOLG.

Sie sitzen im Cockpit lhrer Organisation - ohne
Kurs kein Flug. Ohne Skill Management kein
Aufstieg. Handeln Sie jetzt, um die
Zukunftsfahigkeit lhrer Organisation zu sichern!

Typische Herausforderungen

Keine Ausrichtung auf die Flugroute der Zukunft

Haben wir die richtigen Rollen, um den gewiinschten
Kurs zu fliegen?

Keine Strategie beim Rekrutieren oder Qualifizieren

Wo bauen wir intern aus — und wo brauchen wir
externen , Zukauf“?

Fehlende Skill-Transparenz

Welche Crewmitglieder verfiigen iiber welche Lizenzen
und Féhigkeiten?

Uber- oder Unterbesetzung
Wo fehlen Piloten — und wo bleiben Talente am Boden?

Schwache Nachfolgeplanung
Wer iibernimmt, wenn ein Pilot ausfillt?

Keine Sicht auf die Crew

Wer sitzt wo im Cockpit, wer an welchen Stationen -
und welche Funktionen sind doppelt oder gar nicht
besetzt?

Das Ergebnis: Kursabweichungen, unruhige Fliige,
unnotige Zwischenlandungen - eine Organisation ohne
stabile Crew-Architektur.

Unser Beitrag
Wir machen Ihre Organisation agil und resilient. Wir

schaffen ein klares Cockpit: volle Transparenz iiber Rollen,

Skills und Potenziale — und eine Workforce, die genau so
aufgestellt ist, dass sie die zukiinftige Flugroute sicher
fliegt.

Kurz gesagt

Die richtige Crew. An den richtigen Positionen. Fiir einen
erfolgreichen Flug in die Zukunft.

Volle Transparenz & Steuerbarkeit

Klarheit tber Rollen, Skills, Kapazitaten und
Risiken - fiir eine Workforce, die nicht
reagiert, sondern steuert.

Deutlich geringere Kosten

Weniger Fehleinstellungen, weniger
Uberdeckungen, weniger externe Kosten.

Zukunftssichere Fahigkeiten &
Rollen

Friihzeitige Erkennung kritischer Skill-
Liicken und zukunftsorientierte Workforce-
Architektur fiir KI- & Digitalzeitalter.

Hohere Bindung & interne Mobilitat

Gezielte Entwicklung, klare Karrierewege
und ein System, das Talente dorthin bringt,
wo sie den groBten Impact haben.

Fundierte Entscheidungen

Objektive, datenbasierte Workforce-Planung
- fiir CHRO, CFO und HR, die strategisch und
faktenbasiert fiihren.



Von Analyse zur Umsetzung

Wir starten mit einer klaren Diagnose von Rollen, Skills
und Kapazitdten und entwickeln darauf eine Workforce-
Architektur, die strategische Anforderungen, zukiinftige
Rollenprofile und Leitplanken integriert — mit Fokus auf
pragmatische Losungen, klare Prioritdten und schnelle
Umsetzbarkeit.

IHR MEHRWERT AUF EINEN BLICK
ANALYSE & DIAGNOSE

Transparenz Uber Rollen, Skills, Kapazitaten, Risiken,
Redundanzen und zukiinftige Anforderungen

DESIGN DER ZUKUNFTIGEN WORKFORCE-STRUKTUR

Zielrollen, Skill-Framework, Kapazitdtsanforderungen,
Governance und Steuerungslogik

MABNAHMEN & PRIORISIERUNG

Build/Buy/Borrow/Bridge-Strategien, interne Mobilitat,
Nachfolge, Qualifizierungspfade

IMPLEMENTATION & ENABLEMENT

Verankerung in Prozessen, Tools und Entscheidungsgremien
- inkl. Training, Change und Messlogik

Neugierig geworden?

Sichern Sie sich eine unverbindliche 30-miniitige
Beratung mit unseren Expertinnen!

Projektablauf

Ansprechpartnerinnen

BLINDFLUG ODER
KLARE ROUTE?

Strategie, Struktur, Kultur und
Skills vereint in einer
integrierten Workforce-Logik

JULIA KIRNER
Managing Director
+49 172 698 3050
Klare Business Cases, julia.kirner@protiviti.de
Prioritaten, Szenarien und
Entscheidungsgrundlagen

Kombination aus Quick Wins
und langfristiger Workforce-
Architektur

SABINE BATTENHAUSEN
Senior Manager
+49 151 531 35213
sabine.battenhausen
@protiviti.de

Strukturierte Frameworks,
konsistente Datenlogiken und
skalierbare Modelle

KONTAKTIEREN SIE UNS!

+49 69 963 768 100
contact@protiviti.de
www.protiviti.de
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Standorte Lander Mitarbeitende

Protiviti berat Unternehmen
praxisorientiert und auf Augenhéhe in
den Bereichen Strategie, Organisations-

transformation und -optimierung,
ESG, Digitale Transformation, Risiko-
management, Interne Revision
und Kontrollsysteme, Compliance sowie
IT. Gemeinsam finden wir individuelle
Losungsansatze, um Ihr Unternehmen
zukunftssicher aufzustellen.

We Care. We Collaborate. We Deliver.
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