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الملخص التنفيذي

2

إلىافةبالإضالقيمة،علىتعتمدواستشاريةتأكيديةخدماتتقديمعلىقدرتهاخلالمنالداخليةالمراجعةاستطاعت

مابفضللكوذللمؤسسات،قيمةوذواستراتيجيكشريكأقدامهاترسخأنالأخرى،واللوائحوالأنظمةالمالسوق متطلبات

تلوحرصفأيةاقتناصفيأوالمؤسساتتلكيواجهتحديأيمعالتعاملفيسواءمتحيزةغيرموضوعيةنظرةمنتقدمه

هذهلمثلبةالاستجاأنإلاالمؤسسات،علىكوروناجائحةفرضتهاالتيالهائلةالتحدياتمنالرغموعلى.الأفقفيأمامها

يمكنهابماؤسس يالموالتحول الابتكارمنمسبوقةغيرمستوياتتحقيقإلىالعالمأرجاءكافةفيالمؤسساتقادتالتحديات

عليهاأملتهاتيالللتغييراتالاستجابةأجلمنلديهاالأداءوسرعةالمرونةمستوياتورفعالسريعةالتغيراتمعالتكيفمن

.السليمالنحوعلىوإدارتهاالجائحة

عدةصفر معهاسنحتكثيرةنواح  فيصداهاللجائحةكان

هاأوضاع"و"المعتادة"أساليبهالتطويرالمؤسساتأمام

 عليهاالمتعارفالأساليبتلكربماأو"الراهنة
 
إدارةفيعموما

اربتجلتعزيزومبتكرةجديدةطرق علىوالوقوفأعمالها

وتطبيقةوالتشغيليالاستراتيجيةالمرونةوتحسينالعملاء

منتفادةالاسوتعظيمجذريةتغييراتتحدثالتيالتقنيات

 كونهاالبيانات
 
 محركا

 
وتطبيقلتنافس ياالتميزلتحقيقرئيسيا

حول والتالابتكارباتولهذا،.متطورةتحليليةأساليب

واكبةملضمانمؤسسةلأيةالأساسيةالركائزمنالمؤسس ي

تنافسيةةبيئظلفيالنمووتحقيقتطرأتغيراتلأيالأعمال

.الطويلالمدىعلى

الجمعية السعودية للمراجعين الداخليين–بروتيفتي  2023لعام  استطلاع رأي لآخر تطورات المراجعة الداخلية في المملكة العربية السعودية

قدراتتسلملمأخرى،وظيفةأيةفيالحالهوكما

مدىاختبارمنالداخليةالمراجعةوظائفوكفاءات

يهاعلأملتهاالتيوالتطوراتالتغييراتأمامصمودها

 كانماوهو.الجائحة
 
المراجعةوظيفةأمامحافزا

يذيالتنفالرئيسمنصبيشغلمنسيماولاالداخلية،

رونةومذكاءأكثرأساليبإتباعإلىالداخلية،للمراجعة

ظليفالمستجداتآخرلمواكبةوفعاليةالأداءفيوسرعة

تحدياتهناككانتذلكسبيلوفي.التغييرسريعةبيئة

رؤيةكوامتلاضخمةومهاريةمعرفيةقاعدةلتكوينكبرى 

.الأعمالفيجذريةتغييراتعملمعهايمكنصائبة

 
 
المراجعةتوجهاتآخرفهممنلابدكانهذا،منإنطلاقا

انتكثم،ومن.السعوديةالعربيةالمملكةسوق فيالداخلية

والجمعيةطالأوسالشرق فيفيرمممبربروتيفتيبينالشراكة

وتقريبالترابطأواصرلتعزيزالداخليينللمراجعينالسعودية

ةالداخليالمراجعةفيالعاملينمجتمعبينالنظروجهات

تكيفمدىلاستيعابالمعنيةوالجهاتالعلاقةوأصحاب

عمالسعوديةالعربيةبالمملكةالداخليةالمراجعةوظائف

ؤسسيةالمالمرونةوبناءالابتكارعجلةدفعأجلمنالمتغيرات

.حدتهاتخفيضأوالمخاطروإدارة

عةالمراجوظيفةعلىأجريناهالذيالرأياستطلاعواقعمن

بينموسعحوارلبدءالوقتحانقدأنهنرى الداخلية،

معالمراجعةولجانالداخليةللمراجعةالتنفيذيينالرؤساء

الخطواتفيالتفكيرليشملالعملنطاقلتوسيعالأعمالقادة

 لهاوالتخطيطالمستقبلية
 
مناقشةعلىفقطالاقتصارمنبدلا

.اتهملمؤسسالحاليالوضعمناقشةأوأعمالمنتنفيذهتمما

راجعةالملدور جديدةآفاقفتحيمكنكيفالمثال،سبيلعلى

جالاتالمهيوماالحالية؟بوظائفهاالتزامهاجانبإلىالداخلية

ثمةملي؟العالواقعفيوتجربتهاالآفاقتلكلتعزيزالمناسبة

الداخليةالمراجعةرؤيةتجديدأمامعظيمةفرصة

لتحقيقنكضامالداخليةالمراجعةدور يرسخبماواستراتيجيتها

.القيمتلكلإدراكرئيس يولاعببلالمؤسسيةالقيمة
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المراجعة الداخلية كوظيفة إدارية

شكلتالتيرانيالسيببالأمنالمتعلقةوالتهديداتالتقنيةالابتكاراتأحدثتهاالتيالاضطراباتمع•
راجعةالموظيفةعملنطاقيشملأنالضروري منباتالمؤسسات،منللعديدرئيس يقلقمصدر

 المراجعاتهذهمثلواعتبارالمعلوماتتقنيةوعملياتوظائفعلىمراجعاتإجراءالداخلية
 
لاجزءا

 الداخليةللمراجعةالسنويةالخططمنيتجزأ
 
مهاراتمنميلز بمالديهاالعملفرق تأهيلعنفضلا

٪26أنالرأيلاعاستطخلالمنتبينوقد.السيبرانيوالأمنالمعلوماتتقنيةبمجالاتيرتبطماكلفي
خطةوضععندالمعلوماتتقنيةوعملياتوظائفالاعتبارفييأخذون لاالاستبيانعلىأجابواممن

موظفينتضملالديهمالداخليةالمراجعةوظيفةأنمنهم٪44ذكرفيما.لديهمالداخليةالمراجعة
.السيبرانيالأمنفيأوالمعلوماتتقنيةفيسواءكافيةخبراتيمتلكون ممن

 هناكأنبالملاحظةالجديرمن•
 
 اهتماما

 
المرتبطةعةالمراجعملياتبإدراجالمؤسساتجانبمنمتزايدا

غسيلمكافحةبالمرتبطةوتلكوالحوكمةوالاجتماعيةالبيئيةوالممارساتالمؤسسيةالمخاطربإدارة
.لديهاالداخليةالمراجعةأعمالنطاقفيالأموال

قلاليةبالاستتتسمتأكيديةخدماتبتقديمتختصالداخليةالمراجعةوظيفةأنمنالرغمعلى•
وحظأنهإلابالمؤسسات،التشغيليةالعملياتعلىوالموضوعية

ُ
فيلمشاركينانصفمنيقربماأنل

علىوأالداخليةالمراجعةوظيفةاستقلاليةعلىيؤثرماهناكأنإلىأشارواقد(٪46)الرأياستطلاع
.الداخليةالمراجعةعملفريقأعضاءاستقلالية

02

التحول والابتكار

نحوعلىكارالابتتشجيعإلىأدىالمراجعةلجانأعضاءرؤىفيواضحتحول ثمةأنالرأياستطلاعمنتبين•
وأفضلدةجديطرق عنوالبحثالمؤسس يالتحول سبلتفعيلنحوالمتزايدالتوجهجانبإلىاستباقي
هناكأنالاستطلاعفيالمشاركينمن٪65منالواردةالردودأكدتوقد.الداخليةالمراجعةأعماللإنجاز
 
 
 دعما

 
 كبيرا

 
يلبيإطارفيالعملعلىالداخليةالمراجعةوظيفةلمساعدةلديهمالمراجعةلجانمنموجها

إلىالمشاركينمن٪60أشارفيما.أنشطتهاإتمامفيالابتكارسبلتعزيزيراعيأوالمؤسس يالتحول متطلبات
.مؤسساتهمداخلالمقبلينالعامينغضون فيوالابتكارالمؤسس يالتحول مبادراتتنفيذالمقرر منأنه

 60ذكر ما يقرب من •
 
.٪ من المشاركين أن وظيفة المراجعة الداخلية في مؤسساتهم ناضجة رقميا

النتائجأهم

الجمعية السعودية للمراجعين الداخليين–بروتيفتي 3 2023عام  استطلاع رأي لآخر تطورات المراجعة الداخلية في المملكة العربية السعودية ل



03

إدارة المخاطر

منفعالةكةبمشار الناشئةالمخاطروتقييملتحديدومستمرةرسميةعملياتإتباعالرأياستطلاعأبرز •
المشاركينمن٪63اتفقفقد.المخاطرلإدارةالمؤسساتنظرةفينوعيةنقلةوجوديؤكدبماالعليا،الإدارة
 تمتلكمؤسساتهمأنعلىملحوظبشكل

 
وقادةعلياالالإدارةمنكلفيهايشاركرسميةعمليةفعليا

.المخاطرأهمأولويةوتحديدومراجعةلاكتشافدوريةبصفةالرئيسيةالتنظيميةالوحدات

المخاطر/السيولةمخاطرتكون أنالمشاركينمن٪43توقعتنظيمية،مخاطرثلاثةأعلىتصنيفعند•
ثم،(٪29)قميةالر والاضطراباتالابتكاراتمخاطرتليهامؤسساتهم،تواجههاالتيالمخاطرأهممنالمالية

.(٪29)التشغيليةالمخاطر

04

العلاقة مع أصحاب المصلحة

والإشرافالرقابةبيتعلقفيماالمؤسساتنضجمستوياتفيتطور هناكإلىالرأياستطلاععلىالردودأشارت•
منالمراجعةلجانتمتلكهماأنالمشاركينمن٪71أكدحيثالمراجعة،لجانقبلمنالحوكمةتطبيقعلى

الحوكمةةأنظمتطبيقعلىوالرقابةالإشرافمنملائمةمستوياتيحققمضافةقيمةيعدوخبراتمهارات
.الداخليةالرقابيةبالضوابطالمرتبطةالمسائلفي

فيالمشاركون إليهاينتميالتيالمؤسساتمن٪23فيالمراجعةلجاناجتماعاتأنالرأياستطلاعمنتبين•
الاستطلاعمن٪57نسبتهابلغتأخرى بمؤسساتمقارنةوذلك.السنةفيمرتينمنأقلتعقدالاستطلاع

تعقدفيماالسنة،فيمراتست(6)إلىمرتين(2)منالأقلعلىالمراجعةلجاناجتماعاتفيهاتعقد
.السنةفيمرات6منأكثرالمؤسساتمن٪20فيالمراجعةلجاناجتماعات

الجمعية السعودية للمراجعين الداخليين–بروتيفتي  20234لعام  استطلاع رأي لآخر تطورات المراجعة الداخلية في المملكة العربية السعودية



نظرة مستقبلية 

أكبرياتمستو تحقيقإلىهذايومنافيالمؤسساتتسعى

 وأكثر
 
 .النمومنوأسرعشمولا

 
يلعبةالغايلهذهوإدراكا

 الداخليون المراجعون 
 
 دورا

 
كفاءةوياتمسترفعفيرئيسيا

ياتواستراتيجتدابيروضعخلالمنالمؤسساتتلك

باستيعاعلىيساعدهابماالداخليةللرقابةفعالة

تلكيرةوتولتسريع.المستقبليةأوالحاليةالتغييرات

ثلاثةالداخليون المراجعون يراعيأنالمهممنالتغييرات،

داخلالاستراتيجيدورهملتعزيزرئيسيةركائز

:فيتتمثلالمؤسسات،

5

إقامة الشراكات•

ديها،لالمرونةمستوى رفعمنالمؤسساتتتمكنحتى

الشراكاتإقامةمنالداخليةالمراجعةلفريقلابد

طبخطيتعلقماكلفيالإدارةمعالفعالوالتواصل

منالفريقيمكنبما.للمؤسسةالاستراتيجيالنمو

اطرالمخوتحديدلتوقعمختلفةسيناريوهاتتقديم

.وإدارتهامعالجتهايجبالتيالمحتملة

التنسيق والتعاون •

موالنلخططوالشاملالجيدالفهمأنفيشكمنما

ريقفلدىيتوفروأنلابدللمؤسسةالاستراتيجي

الداخلية؛المراجعة

راجعةللمفعالةخططوتنفيذتطويرمنيتمكنكي

.دجيبشكلالصلةذاتالتغييراتإدارةتستهدف

 
 
ضعوو والتعاون التنسيقسبلتفعيلعنفضلا

.الناشئةالتغييراتمعللتعاملمخصصةخطط

الداخليةالمراجعةفريقإشراكيجبثم،ومن

 العملياتداخلبفعالية
 
رةإداأعينهنصبواضعا

اصةخالفعالة،الرقابيةالضوابطوتطبيقالمخاطر

ديدةوالجالمستحدثةبالأساليبالأمريتعلقعندما

.ياتوالعملالنظمأمنوإدارةالبياناتوإدارةلتشغيل

مرونة عمليات المراجعة الداخلية•

وفعالةقويةوظيفةامتلاكأنفيهشكلامما

.سةمؤسلأيةعظيمةمنافعيحققالداخليةللمراجعة

لخبراتباالداخليةالمراجعةفريقتسلحيستلزموهذا

علىأنهمنللتأكدالكافيوالفهمالمناسبةوالكفاءات

ابيةالرقبالضوابطوالكفاءةالدرايةمنجيدمستوى 

معةخاصللمؤسسة،التشغيليةوالعملياتالداخلية

.الحديثةالرقميةالتقنياتمعطيات

سبلزلتعزيمواتيةباتتالفرصةبأنالقول بوسعنا

بحأصفقد.الداخليةالمراجعةفرق أعمالفيالابتكار

كةالمشار إلىيتوقون الداخليةالمراجعةمتخصصو

لأعمالاعلىكبيرتأثيرلهامساعيأيفيأكبربشكل

جازلإنجديدةسبلابتكارفيوالمساهمةعامبشكل

،المستقبلذلكيجعللاربما.أعمالهم
 
أنهإلاسهلا

 
 
 سيكون حتما

 
 تكون أنممتعا

 
 شريكا

 
رحلةيففعالا

.الجميععلىنفسهاستفرضالتيالتحول 

 احةر أكثرالتقليديةبالأساليبالالتزاميبدوقد
 
وأمانا

هواهذهلنتسائل،دعوناولكنالبداية،فيللبعض

الطويل؟المدىعلىللمؤسساتالصائبالتوجه

الأوبئةيبتفش التنبؤأساليبفيتطور هناكأنصحيح

عيةالاجتماوالاضطراباتالطبيعيةالكوارثوحدوث

مدارعلىالمماثلةالحوادثمنوغيرهاوالسياسية

يفيفلحلمالأخيرةالآونةفيأنهإلاعدة،سنوات

سساتالمؤ تلكسوى الأزماتمعأفضلبشكلالتعامل

حول التمنمتقدمةمستوياتتحقيقاستطاعتالتي

مثلمعلللتعاماستباقينهجتطويرمنمكنتهاالرقمي

.الأزماتهذه

الجمعية السعودية للمراجعين الداخليين–بروتيفتي  2023عام  استطلاع رأي لآخر تطورات المراجعة الداخلية في المملكة العربية السعودية ل



التحليل الديموجرافي 

التنفيذيالرئيسمناصبالمشاركينمن٪64حوالييشغل
نفيذيالتالمدير/الداخليةالمراجعةرئيس/الداخليةللمراجعة
هم،مؤسساتداخلالداخليةالمراجعةومديرالداخليةللمراجعة

وظيفيةدرجاتفيمناصب(٪36)المتبقيةالنسبةتشغلبينما
.الإداريةالمستوياتمنأقل

6

رئيس ( / CAE)الرئيس التنفيذي للمراجعة الداخلية 

المدير التنفيذي للمراجعة( / CIA)المراجعة الداخلية 

(IA Director)الداخلية 

مدير المراجعة الداخلية

مراجع /مراجع أول 

آخرون

الشكل القانوني للمؤسسةالمسمى الوظيفي داخل المؤسسة

31%33%28%8%42%12%26%20%

(  عامة)شركة مساهمة 

(  مغلقة)شركة مساهمة 

.  م.م.ذ.شركة ذات مسئولية محدودة ش

شركات أخرى 

الجمعية السعودية للمراجعين الداخليين–بروتيفتي  2023لعام  استطلاع رأي لآخر تطورات المراجعة الداخلية في المملكة العربية السعودية



إجمالي الإيرادات السنوية للمؤسسة

51%12%19%18%

مليون ريال سعودي1000أكثر من 

مليون ريال سعودي1000إلى 500من 

مليون ريال سعودي500إلى 100من 

مليون ريال سعودي 100أقل من 

المؤسساتمنبالمائةوخمسون واحدحقق

كإيراداتسعوديريالمليار1منأكثرالمشاركة

منالمؤسساتمن٪31حققتفيما.إجمالية

ريالمليار1إلىسعوديريالمليون 100
لأقحققتفقدالمتبقية،٪18عنأما.سعودي

.سعوديريالمليون 100من

الجمعية السعودية للمراجعين الداخليين–بروتيفتي 7 2023لعام  استطلاع رأي لآخر تطورات المراجعة الداخلية في المملكة العربية السعودية



 الرأياستطلاعفيالمشاركةالعينةتضم
 
في.الصناعاتجميعمن٪5بمتوسطالمختلفة،الصناعاتمنبهبأسلامزيجا

.بالتجزئةالبيعصناعةإلىينتمون ممن٪10والتصنيع،فييعملون ممنالمشاركينمن٪11مقابل

الصناعة الرئيسية

أخرى 

النقل واللوجستيات

التوزيع/البيع بالجملة

ةالبيع بالتجزئ

الخدمات التقنية 

وسائل الإعلام والترفيه

ة الاتصالات السلكية واللاسلكي

التصنيع

الرعاية الصحية

16%

3%

4%

10%

5%

2%

5%

11%

الضيافة والترفيه والسفر5%

افق العامة الطاقة والمر

( كاملةملكية حكومية)منشأة تابعة للحكومة 

التعليم

وزارة/جهة حكومية 

الإنشاءات والعقارات 

السيارات والمركبات 

ة الثروة السمكية والزراع

خدمات الأعمال

الطيران

3%

4%

4%

5%

5%

5%

2%

4%

5%

2%

الجمعية السعودية للمراجعين الداخليين–بروتيفتي 20238استطلاع رأي لآخر تطورات المراجعة الداخلية في المملكة العربية السعودية لعام



الموظفين/عدد العاملين

100أقل من 

300إلى 101من 

500إلى 301من 

2000إلى 1001من 

1000إلى 501من 

2000أكثر من 

7%

14%

12%

15%

8%

43%

٪ من المؤسسات المشاركة أكثر من  58يمتلك حوالي 

٪ تتراوح 20عامل، في حين أن / منتسب / موظف 1000

/  منتسب / موظف 1000إلى 301نسبة العمالة فيها من 

/  منتسب / موظف 300٪ أقل من 21عامل، بينما يمتلك 

.عامل

الشهادات المهنية

50%
36%
14%

٪ بأنهم 50٪ من المشاركين من أصل 24أفاد 

ل يحملون شهادات مهنية في مجال المحاسبة مث

ومحاسب قانوني معتمد (CA)محاسب قانونى 

(CPA) ل مالي معتمد
ّ
وشهادة جمعية (CFA)ومحل

.  وغيرها(ACCA)المحاسبين القانونيين المعتمدين 

٪ من المشاركين المتبقين 76وبالمقارنة، يحمل 

تمد شهادات مثل شهادة مراجع نظم المعلومات المع

(CISA) وشهادة ضمان إدارة المخاطر(CRMA)

(PMP)وشهادة إدارة المشروعات الاحترافية 

.وغيرها

شهادات 
أخرى 

شهادة المراجع 
الداخلي المعتمد 

(CIA)

شهادة مراجع 
نظم المعلومات

(CISA)المعتمد 

الجمعية السعودية للمراجعين الداخليين–بروتيفتي 9 2023ام  استطلاع رأي لآخر تطورات المراجعة الداخلية في المملكة العربية السعودية لع



أكثرون يمتلكأنهمالعينةفيالمشاركينمن٪64ذكر

.الخبرةمنسنوات10من

 الجهة التي تتبعها وظيفة المراجعة الداخليسنوات الخبرة العملية
 
ة إداريا

%3المدير المالي%26أقل من 

%14مجلس الإدارة%514إلى 3من 

%23الرئيس التنفيذي%916إلى 6من 

%56لجنة المراجعة%1532إلى 10من 

%5أخرى %1532أكثر من 

أنبالقول يمكنالمشاركين،مؤسساتمن٪30منأكثرفي
فةلوظيالمباشربالأمرالتبعية/الإداري التسلسل
لرائدةاالعالميةالممارساتمعيتماش ىالداخليةالمراجعة

فعاليةالحول مستقلةتأكيديةخدماتلتقديميؤهلهابما
بيئةو المؤسساتداخلالمخاطرإدارةلحوكمةالتشغيلية

.الصلةذاتالداخليةالرقابة

الجمعية السعودية للمراجعين الداخليين–بروتيفتي 10 2023عام  استطلاع رأي لآخر تطورات المراجعة الداخلية في المملكة العربية السعودية ل



وظيفة المراجعة الداخلية

ةالتمكينيالعواملأحدتعدالتقنيةأنمنالرغمعلى

سسة،مؤ أيةداخلالتشغيليةالعملياتومراقبةلتخطيط

المرتبطةالمراجعاتأنإلىتشيرالرأياستطلاعنتائجأنإلا

صلةالذاتالمهاراتمجموعاتوامتلاكالمعلوماتبتقنية

ىعلالمؤسساتداخلالكافيةبالأهميةتحظىلابها

ةحاجهناكفإنثم،ومن.المختلفةالصناعاتمستوى 

 الداخليةالمراجعةوظيفةتمض يلأنملحة
 
ونحقدما

يفالمهمةالمواردأحدتصبحلأنفعليةخطواتإتخاذ

إغفالون داللازمةبالمرونةتحليهامعالمستقبلاستشراف

ق،سبماجانبوإلى.المؤسساتداخلالاستشاري دورها

لاالمشاركينمن٪52أنالاستطلاعمنكذلكتبينفقد

.تيالالاحمخاطرتقييماتبإجراءمؤسساتهمفييهتمون 

المراجعةلوظائفأردناماإذافإنناالأساس،هذاوعلى

جداتوالمستالمجرياتكلمواكبةمنتتمكنأنالداخلية

لذلكاللازمةالأداءوسرعةالمرونةامتلاكهاجانبإلى

نافعليالمؤسسات،داخلاستشاريةبأدوارواضطلاعها

صبحتكيالداخليةللمراجعةالتقليديةالحواجزبكسر

 
 
 شريكا

 
 استراتيجيا

 
طاولةلىعمكانهيفرضأنعلىقادرا

.التنفيذيةالإدارة

إدارةتتمالمشاركين،مؤسساتمن٪60حواليداخل
في،المؤسسةموظفيخلالمنالداخليةالمراجعةوظيفة

الاعتمادخلالمنالمؤسساتمن(٪40)فيإدارتهاتتمحين
.والخارجيالمشتركالتعهيدبينتجمعنماذجعلى

إدارة المراجعة الداخلية

61%26%12%1%

موظفي المؤسسة 

التعهيد المشترك

التعهيد الخارجي

أخرى 

الجمعية السعودية للمراجعين الداخليين–بروتيفتي 11 2023لعام  استطلاع رأي لآخر تطورات المراجعة الداخلية في المملكة العربية السعودية



موذجالنبينمباشرارتباطوجودإلىالتحليليشير

المراجعةأعمالأداءفيالمؤسساتتعتمدهالذي

إدارةتتمالمؤسساتمن٪60منيقربما)الداخلية

ينالعاملبعدد(المؤسسةمقرداخلالداخليةالمراجعة

من٪65)المؤسساتبهذهالداخليةالمراجعةوظيفةفي

.(موظف4منأكثرلديهاالمؤسسات

عدد العاملين في إدارة المراجعة الداخلية

18%7% 21%20%34%

20أكثر من 

16إلى 20من 

19إلى 15من 

4إلى 8من 

1إلى 3من 

عدد مراجعي تقنية المعلومات في إدارة 
المراجعة الداخلية

ية،التقنالابتكاراتأملتهاالتيالتحدياتمع

ممنموظفينإلىبحاجةالمؤسساتأصبحت

لأمنواالمعلوماتتقنيةمجالفيخبرةيمتلكون 

تىحالداخلية،المراجعةوظيفةداخلالسيبراني

ةبتقنيالمرتبطةالمخاطرتحديدمنتتمكن

ابهوالإبلاغحدتهامنوالتخفيفالمعلومات

من٪44أكدفقدذلك،منالرغموعلى.ومراقبتها

داخلالداخليةالمراجعةوظيفةأنالمشاركين

المجفيخبرةذوي موظفينتضملامؤسساتهم

.السيبرانيوالأمنالمعلوماتتقنية

لا ينطبق3أكثر من 3إلى 2من 1

18%
18%
20%
44%

الجمعية السعودية للمراجعين الداخليين–بروتيفتي 12 2023ام  استطلاع رأي لآخر تطورات المراجعة الداخلية في المملكة العربية السعودية لع



ي تغطي النسبة المئوية لخطط المراجعة الداخلية الت
المخاطر التقنية

عدم وجود مراجعة على الوظائف التقنية

%20إلى % 10من 

%25إلى % 21من 

%50إلى % 26من 

26%

32%

25%

16%

تدرجلامؤسساتهمأنالمشاركينمن%60أشار
عةالمراجخطةضمنالتقنيةالعملياتعلىالمراجعات
.لديهاالداخلية

أجرتقدمؤسساتهمأنالمشاركينمن٪60منيقربماأكد

نحيفيالخارجية،الجودةضمانمراجعاتلإجراءتخططأو

مراجعاتتضعلامؤسساتهمأن٪40ونسبتهمالآخرونأشار

.الاعتبارعينفيالخارجيةالجودةضمان

التي تجريها إدارة ( EQAR)مراجعة ضمان الجودة الخارجية 
المراجعة الداخلية

33%27%34%6%

سنوات4تم إجراء مراجعة ضمان الجودة الخارجية في آخر 

جاري التخطيط لإجراء مراجعة ضمان الجودة الخارجية 
 المقبلة 12خلال الـ 

 
شهرا

لا يوجد مخطط لإجراء مراجعة ضمان الجودة الخارجية 

أخرى 

الجمعية السعودية للمراجعين الداخليين–بروتيفتي 202313لعام  استطلاع رأي لآخر تطورات المراجعة الداخلية في المملكة العربية السعودية



تجري مؤسساتهمأنالمشاركينمنفقط٪20أشار
.انيالسيبر الأمن/المعلوماتتقنيةوظائفعلىمراجعة

من٪80البالغةالمتبقيةالنسبةذكرتوبالمقارنة،
ظمةمنتمراجعةعملياتتجري مؤسساتهمأنالمشاركين

تالمراجعامثلمتخصصةمراجعةوعملياتالإداراتعلى
ومراجعاتالأداءعلىمراجعةوعملياتالمشاريعأداءعلى
منرهاوغيالامتثالومراجعاتالمؤسسيةالمخاطرإدارةعلى

 بسيطكانوإنتدريجيتوجهيوجدفيما.المراجعات
 
لدىا

البيئيةالممارساتعلىمراجعاتلإجراءالمؤسسات
المراجعةخططضمنوإدراجهاوالحوكمةوالاجتماعية

.الداخلية

نوع المراجعة المدرجة في خطة المراجعة الداخلية

%10أخرى 

%10مراجعة على حوكمة الشركات

%9مراجعة أمن تقنية المعلومات

5%(AML)مراجعة مكافحة غسيل الأموال 

%11مراجعة تقنية المعلومات

%7مراجعة على إدارة المخاطر المؤسسية

4%(ESG)مراجعة الممارسات البيئية والاجتماعية والحوكمة  %12اتالمراجعة القائمة على المشروع

%12مراجعة مستوى الامتثال

%15المراجعة القائمة على الإدارات

%5المراجعة القائمة على الأداء

الجمعية السعودية للمراجعين الداخليين–بروتيفتي 14 2023لعام  استطلاع رأي لآخر تطورات المراجعة الداخلية في المملكة العربية السعودية



راجعةالماستقلاليةفيهاتتأثر أنيمكنكانحالات
الداخلية

%26أخرى 

لب مني وضع السياسات والإجراءا
ُ
ت سبق وط

وظائف )الخاصة بالوظائف التنظيمية 
(.الأعمال

16%

ير تتأثر أعمال المراجعة الداخلية بشكل كب
د تقيي/ بالإدارة، حيث تحاول الإدارة تحديد 

نطاق عمل المراجعة الداخلية مع تقييد 
.الوصول إلى المعلومات والبيانات

19%

لب مني إجراء مراجعة مسبقة لمست
ُ
ندات سبق وط

ترحيل الحسابات وغيرها من الجوانب 
.التشغيلية

12%

ي قمت بمراجعة أعمال كنت أتحمل مسؤوليتها ف
.السابق

9%

ممثلة في مجلس الإدارة)لا تحث المؤسسة 
وء على تسليط الض( ولجنة المراجعة والإدارة

عرض على الاستثناءات الرقابية المهمة فيما ي
.على لجنة المراجعة

18%

فيعملهماستقلاليةأنالمشاركينمن٪46منيقربماأكد
وسائلخلالمنللخطرتعرضتالداخليةالمراجعة
:مثلمختلفة،

%19:العملنطاقبتقييدالإدارةمنمبررغيرتأثير•

٪18:إبرازهافيرغبةهناكيكنلمحرجةاستثناءات•

 المراجعمسؤوليةكانتأعمالمراجعةطلب•
 
٪9:سابقا

ت تضمين تقييم مخاطر الاحتيال ضمن مسؤوليا
وظيفة المراجعة الداخلية

وظيفةأنعلىالمشاركينمن٪50منأكثريوافقلا

خاطرمتقييممسؤوليةتتولىأنيجبالداخليةالمراجعة

.الاحتيال

لانعم

48%
52%

الجمعية السعودية للمراجعين الداخليين–بروتيفتي 15 2023ام  استطلاع رأي لآخر تطورات المراجعة الداخلية في المملكة العربية السعودية لع



التحول والابتكار في وظيفة المراجعة الداخلية 

 أننرى أنيسعدنا
 
يفالداخليةالمراجعةوظائفمنعددا

ور صمنصورةفيبالفعلانخرطتقدمختلفةصناعات

لميالتتلكحتى.المؤسس يالتحول أوالابتكارمبادرات

مبادراتنممبادرةأيةفيالفعليةالمشاركةفيالحظيسعفها

تأدرجقدالخطوةهذهفإنالآن،حتىالابتكارأوالتحول 

ين،المقبلالعامينخلالالمؤسساتمعظمأعمالجدول على

.كبيرحدإلىإيجابيتوجهوهو

غيرإماأنهمأكدتالمشاركينمن٪35نسبةهناكأنبيد

الإطارهذافيمؤسس يتحول مبادرةأيةتنفيذمنمتأكدين

لمثلرمؤشثمة.ذلكلتنفيذفعليةخططلديهمليسأنأو

 الأمرتعيلأنالمؤسساتهذه
 
لاعتبار؛اعينفيوتضعهجيدا

والسيررللتطويالكبيرةالفرصةهذهاغتناممنتتمكنكي

حسبف.الصددهذافيفعليةاستباقيةخطواتاتخاذنحو

يتمض أخرى مؤسساتهناكفإنالرأي،استطلاعنتائج

.التطويرنحوخططهالإنجازثابتةبخطى

%7رائدة في المجال الرقمي

%14مي خبيرة في المجال الرق

ترتيب إدارة المراجعة الداخلية على مؤشر النضج الرقمي 

متابعة للمجال الرقمي

%30يمبتدئة في المجال الرقم

%10متأخرة في المجال الرقمي 

إليهاينتميالتيالمؤسساتمن٪60حوالياعتمدت

داخلةالداخليالمراجعةووظائفالاستطلاعفيالمشاركون 

 المؤسساتهذه
 
٪30تصنففيماعملياتها،لرقمنةخططا

جالالمفيالمبتدئةالمؤسساتضمنالمؤسساتهذهمن

المؤسساتضمنالمؤسساتمن٪10أدرجتبينماالرقمي،

.الرقميالتحول نحونزعةلديهاتوجدلاالتي

الجمعية السعودية للمراجعين الداخليين–بروتيفتي 16 2023لعام  استطلاع رأي لآخر تطورات المراجعة الداخلية في المملكة العربية السعودية

39%



طة تخطيط إدارة المراجعة الداخلية لتنفيذ أنش
ابتكارية أو أنشطة تحول رقمي

%12لا

%28غير متأكد

%33ادميننعم، على أن يتم التنفيذ خلال العامين الق

%27ادم نعم، على أن يتم التنفيذ خلال العام الق

فيترغبمؤسساتهمبأنالعينةأفرادمن٪60أكد

فيميالرقالتحول أنشطةأوابتكاريةأنشطةتنفيذ

فين،المقبليالعامينخلالالداخليةالمراجعةوظيفة

همبأنالتواليعلىالمشاركينمن٪12و٪28أفادحين

 ختمتلكلامؤسساتهموأنذلكمنمتأكدينغير
 
ططا

%3أخرى .الأنشطةهذهمثللتنفيذ

%16لا يوجد

19%(RPA)أتمتة العمليات الآلية 

مبادرات التحول الرقمي التي نفذتها إدارة المراجعة
الداخلية أو تخطط لتنفيذها خلال العام القادم

%21التحليلات المتقدمة                        / الحلول التحليلية 

التعلم الآلي           / استخدام الذكاء الاصطناعي

تشيغلية التنقيب المعلوماتي لتحليل العمليات ال
(Process Mining)

11%

اقبة المستمرة للضوابط  17%(                           CCM)المر

المراجعةوظيفةأنالمشاركينمن٪80منيقربماأكد

بادراتمعلىللعملتخططأوتعملمؤسساتهمفيالداخلية

من٪20أفادحينفيالعام،خلالالرقميللتحول متعددة

أيعلىللعمليخططوالاأويعملوالمبأنهمالمشاركين

.والرقميللتحول مبادرات

13%

الجمعية السعودية للمراجعين الداخليين–بروتيفتي 17 2023لعام  استطلاع رأي لآخر تطورات المراجعة الداخلية في المملكة العربية السعودية



قمي استعداد لجنة المراجعة لتنفيذ أنشطة التحول الر 
يةوالأنشطة الابتكارية المرتبطة بالمراجعة الداخل

26%38%16%20%

درجة عالية من الاهتمام  

درجة متوسطة من الاهتمام  

درجة منخفضة من الاهتمام   / غير مهتمة على الإطلاق

ليست على دراية

الجمعية السعودية للمراجعين الداخليين–بروتيفتي 18 2023لعام  استطلاع رأي لآخر تطورات المراجعة الداخلية في المملكة العربية السعودية

ممؤسساتهداخلالمراجعةلجانأنالمشاركينمن٪65أشار

ةوالأنشطالرقميالتحول أنشطةلتنفيذاستعدادعلى

النسبةأنحينفيالداخلية،المراجعةوظيفةداخلالابتكارية

علىمهتمةغيرمؤسساتهمأنأكدت٪16البالغةالمتبقية

.المسألةبهذهالاهتماممنمنخفضةدرجة/الإطلاق



إدارة المخاطر

وظيفةلديهمأنالمشاركينمن٪52ذكرحينفي

توضحلممؤسستهم،داخلالمخاطرلإدارةمنفصلة

كيفيةالمشاركينمن٪48البالغةالمتبقيةالنسبة

داخلإدارتهاأوالناشئةالمخاطرمعالتعامل

عدلاتبمالمخاطرتقييمإجراءيلزموعليه،.مؤسساتهم

الأداءفيوسرعتهامرونةاستمراريةلضمانأكبر

اطرالمخمراقبةجانبإلىالمخاطرلتلكوالاستجابة

.المؤسساتعلىتؤثرقدالتيالناشئة

على الحياد

أرفض بشدة

أرفض

أتفق

23%

5%

8%

عادة)"الثلاثةالخطوطنماذج"مختلفبينالعلاقات
(ةالداخليوالمراجعةالالتزام/المخاطروإدارةالإدارة
.لالفعاوالتعاون التنسيقوتضمنبوضوحمحددة

 أتفق بشدة

32%

لفمختبينالعلاقاتأنعلىالمشاركينمن٪64يوافق

يضمنبمابوضوحمحددةالثلاثةالخطوطنماذج"

.بينهاوالتعاون التنسيقفعالية

سميةر عملياتمؤسساتهمتبنيالمشاركينمن%63يوافق

يةالتنظيمالوحداتوقادةالعلياالإدارةمشاركةتراعي

معاملالتعأولوياتوتحديدومراجعةتحديدفيالرئيسية

.المخاطرأهم

دارة تطبق المؤسسة عملية رسمية تراعي فيها مشاركة الإ 
وري في العليا وقادة الوحدات التنظيمية الرئيسية بشكل د

ي تحديد ومراجعة وتحديد أولويات قائمة أهم المخاطر الت
.تتعرض لها المؤسسة

أتفق بشدة

أتفق 

أرفض

أرفض بشدة

على الحياد

الجمعية السعودية للمراجعين الداخليين–بروتيفتي 19 ة لعام  استطلاع رأي لآخر تطورات المراجعة الداخلية في المملكة العربية السعودي
2023

32%

17% 6% 14% 36% 27%



وجود وظيفة مستقلة لإدارة المخاطر

وظيفةتمتلكمؤسساتهمأنالمشاركينمن٪52ذكر
.المخاطرلإدارةمنفصلة

لانعم

52%
48%

المسؤولية عن تحديد المخاطر الكلية

مديرو / رؤساء الأقسام / الإدارة العليا 
الإدارات

وظيفة إدارة المخاطر 

المراجعة الداخلية

32%

42%

26%

المخاطرإدارةوظيفةدور أنالمشاركينمن٪42أفاد

من٪26أكدبينماالكلية،المخاطرتحديدعلىيقتصر

إدارةىتتولمنهيالداخليةالمراجعةوظيفةأنالمشاركين

.المخاطر

الجمعية السعودية للمراجعين الداخليين–بروتيفتي 20 2023استطلاع رأي لآخر تطورات المراجعة الداخلية في المملكة العربية السعودية لعام



علىمؤسساتهمقدرةفيثقةالمشاركينمن٪53يمتلك

غير٪27أنحينفيالناشئة،المخاطروتقييمتحديد

.ذلكمنمتأكدين

يم مستوى الثقة في قدرة المؤسسة على تحديد وتقي
المخاطر الناشئة

27% 4% 16% 21% 32%

قدر عالٍ من الثقة

قدر معتدل من الثقة   

قدر منخفض من الثقة  

لا توجد ثقة على الإطلاق

على الحياد

سةمعدل تكرار عمليات تقييم المخاطر داخل المؤس

%7لا ينطبق

%18دائمة / بصفة مستمرة

%16على أساس ربع سنوي 

 
 
%44سنويا

%15نصف سنوي 

اتتقييمتجري مؤسساتهمأنالمشاركينمن٪44ذكر
هذهبأن٪18أشاربينماسنوي،أساسعلىللمخاطر
أن٪16أفادفيمادائمة،/مستمرةبصفةتتمالعملية

أنها٪15أشارحينفيأشهر،ثلاثةكلتتمالعمليةهذه
.سنوي نصفبشكلتتم

الجمعية السعودية للمراجعين الداخليين–بروتيفتي 21 2023لعام  استطلاع رأي لآخر تطورات المراجعة الداخلية في المملكة العربية السعودية



طرق المراجعة الداخلية في تقييم المخاطر

والتيالمخاطرفيرالتغيوتقييملتحديدالمتقدمةالبياناتتحليلنظمتستخدمالداخليةالمراجعةوظائفمن39%

بلاتالمقاعلىكبيربشكلتعتمدالداخليةالمراجعةوظائفمن٪41أنحينفي.استخدامهابدون تحديدهايصعب

.المخاطرفيالتغيرلتحديدالتنفيذيةالإدارةمعالدورية

ستخدم بدر 
ُ
جة ت

عالية
ستخدم بدرج

ُ
ة ت

متوسطة
ستخدم بدرجة 

ُ
ت

ضعيفة
ستخدم على الإط

ُ
لاقلا ت

الجمعية السعودية للمراجعين الداخليين–بروتيفتي 22 2023لعام  استطلاع رأي لآخر تطورات المراجعة الداخلية في المملكة العربية السعودية

41%29%     20%10%

30%    38%23%       9%       

26%39%       19% 16%       

28%40%23%9%      

ي لم تكن لتظهر إجراء تحليلات متقدمة للبيانات بغرض تحديد وتقييم التغيرات التي تطرأ على المخاطر الت
.لولا تلك التحليلات

اقب مؤشرات المخاطر الأساسية  حدد وتر
ُ
ويشمل ذلك التحذيرات من المخاطر المتزايدة أو  (KRIs)ت

.الناشئة

.إجراء تحديثات مخصصة أو غير رسمية على خطة المراجعة وتقييم المخاطر

.ؤسسيةإجراء مقابلات دورية مع الإدارة على مدار العام لتحديد التغيرات التي تطرأ على المخاطر الم



تحديد أولويات المخاطر

الجاهزية للتغيير/ مخاطر عدم الاستعداد 

مخاطر الصحة والسلامة والبيئة

مخاطر الحوكمة غير الفعالة

19-الاضطرابات الناجمة عن عوامل أخرى بخلاف جائحة كوفيد

19-الاضطرابات الناجمة عن جائحة كوفيد

مخاطر السوق 

المخاطر السيبرانية ومخاطر أمن المعلومات

المخاطر التشغيلية

مخاطر الابتكار الرقمي وتعطل الأعمال

مخاطر السيولة/ المخاطر المالية 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

 
 
هدديالذيالأكبرالخطرهيالماليةالمخاطر/السيولةمخاطرتكون أنمنهم٪43يتوقعالمشاركين،لردودوفقا

.(٪29)التشغيليةالمخاطرثم،(٪29)الأعمالوتعطلالرقميالابتكارمخاطرالترتيبفيذلكيليمؤسساتهم،

الجمعية السعودية للمراجعين الداخليين–بروتيفتي 23 2023عام  استطلاع رأي لآخر تطورات المراجعة الداخلية في المملكة العربية السعودية ل



العلاقة مع أصحاب المصلحة

يجبتيالالمعاييرمنالأدنىالحدالتنظيميالإطاريحدد

لكذويشمل.الداخليةالمراجعةوظائفلهاتمتثلأن

ؤهلاتومالمراجعةلجانتمتلكهاالتيالمهاراتمجموعات

ليةالداخالمراجعةاستقلاليةومستوى المراجعةلجان

من٪71أكدحيث.وغيرهاالاجتماعاتإجراءومعدل

مهاراتمنالمراجعةلجانتمتلكهماأنالمشاركين

منةمقبولمستوياتيحققمضافةقيمةيعدوخبرات

المسائلفيالحوكمةأنظمةتطبيقعلىوالرقابةالإشراف

.الداخليةالرقابيةبالضوابطالمرتبطة

والخبرات التحديد السليم لمتطلبات المؤهلات التعليمية
العملية للمراجعين الداخليين 

على الحياد

افق بشدة لا أو

افق لا أو

افق بشدة أو

افق أو

16%

4%

5%

39%

36%

فينجحتقدمؤسساتهمأنعلىالمشاركينمن٪75يوافق

عمليةالوالخبراتالتعليميةالمؤهلاتمتطلباتتحديد

.سليمبشكلالداخليينللمراجعين

عدد اجتماعات لجنة المراجعة المنعقدة خلال العام

عُقدتالاستطلاع،فيالمشاركينمؤسساتمن٪23في
.السنةفيمرتينمنأقلالمراجعةلجنةاجتماعات
لجنةاجتماعاتأنالمشاركينمن٪57ذكروبالمقارنة،
السنة،فيمرات6إلى2منالأقلعلىتعقدلديهمالمراجعة

اتاجتماعتعقدمؤسساتهمأنالمشاركينمن٪20أفادفيما
.السنةفيمرات6منأكثرالمراجعةلجنة

أكثر 
6من 

5من 

6إلى 

4من 

6إلى 

2من 
4إلى 

أقل 
2من 

20%
6%

19%
32%
23%

الجمعية السعودية للمراجعين الداخليين–بروتيفتي 24 2023ام  استطلاع رأي لآخر تطورات المراجعة الداخلية في المملكة العربية السعودية لع



%36أتفق بشدة%29أتفق بشدة

%35أتفق%29أتفق

%5لا أتفق%3لا أتفق

%3لا أتفق بشدة%5لا أتفق بشدة

%21على الحياد%34على الحياد

المراجعةوظيفةأنعلىالمشاركينمن٪58وافق

لخلامنمؤسساتهمداخلمضافةقيمةتعدالداخلية

والاستشاراتالجودةضمانأنشطةمنتقدمهما

.مؤسساتهمداخلالحوكمةثقافةوتشجيع

منالمراجعةلجانتمتلكهماأنالمشاركينمن٪71أكد

ولةمقبمستوياتيحققمضافةقيمةيعدوخبراتمهارات

المسائلفيالحوكمةأنظمةتطبيقعلىوالرقابةالإشرافمن

.الداخليةالرقابيةبالضوابطالمرتبطة

الجمعية السعودية للمراجعين الداخليين–بروتيفتي 25 2023عام  استطلاع رأي لآخر تطورات المراجعة الداخلية في المملكة العربية السعودية ل

ا رضا مجلس الإدارة والإدارة عن القيمة التي تقدمه
المراجعة الداخلية

مة ما تمتلكه لجان المراجعة من مهارات وخبرات يعد قي
بة مضافة يحقق مستويات مقبولة من الإشراف والرقا

ة على تطبيق أنظمة الحوكمة في المسائل المرتبط
بالضوابط الرقابية الداخلية



ائيالاستنتاج النه

 
 
 بأنهالقول يمكنناسبق،لماتلخيصا

 
الواردةودودللر وفقا

بعضلجأتفقدالرأي،استطلاعفيالمشاركينغالبيةمن

علىالمراجعةوظائفأولوياتترتيبإعادةإلىالمؤسسات

علىهاإرجائإلىالآخرالبعضاتجهبينماأولوياتها،قائمة

التييودالقأوالتشغيليةللتحدياتوكان.أولوياتهاقائمة

.القراراتذههمثلتحديدفيكبيرأثرالجائحةعليهافرضتها

جعةالمراوظيفةترتيبتغييرفيبدورهذلكوانعكس

مناتهاتوقعأوالمؤسساتتلكأولوياتقائمةعلىالداخلية

التيةالقيماستمراريةيضمنبماكلاهماربماأوالوظيفة

.الوظيفةتلكتضيفها

ضبعلدىمتزايدةتوجهاتهناككانتالجائحة،قبيل

وقد.التشغيليةالعملياتوأتمتةرقمنةإلىالمؤسسات

تطاعتاسالتيالمؤسساتتلكأنبالفعلالتجربةأثبت

التعاملنمتمكنهاالتيالتقنيةالتطبيقاتنطاقتوسيع

.حةالجائآثارتخطيفينجحتمنهيطارئةأحداثأيةمع

 أنهبيد
 
فيهنتائجاستعرضناالذيللاستطلاعوفقا

 يزاللاالطريقفإنالسابقة،السطور 
 
حسينتأمامطويلا

ثرأكفثمة.الداخليةالمراجعةلوظائفالرقميةالقدرات

تهممؤسساأنأكدواقدالعينةفيالمشاركينمن٪40من

فيمبتدئةتزاللاأوالرقميالمجالفيمتأخرةتزاللا

 الرقميالمجال
 
داخلميالرقالنضجمستوى لقياساتوفقا

وظائفمنضئيلةقلةهناكفإنالمقابل،وفي.المؤسسات

التحول تمكينعلىبالفعلتعملمنهيالداخليةالمراجعة

وءضفيأنهنخلصهناومن.عملياتهاوأتمتةالرقمي

كلمليهايالتيالأعمالعالمفيوالسريعةالهائلةالتغيرات

وظائفتواكبوأنبدفلاالتكنولوجي،التقدميوم

إلىلتسعيالحديثالعصرمتطلباتالداخليةالمراجعة

لهاتضمنيكعملياتها،فيالرقميوالتحول الابتكارتحقيق

 
 
.المنافسةحلبةفيمكانا

واثقةخطواتالداخليةالمراجعةوظائفخطتلقد

هاسعيجانبإلىوالمستجداتالتطوراتكللتواكب

تالصعوباكلوسطحقيقيةقيمةإضافةنحوالدائم

حيث.التطور سريعةالأعمالبيئةعليهاتفرضهاالتي

ات،التطور تلكتجاري أنالداخليةالمراجعةاستطاعت

 لهاباتحتى
 
 دورا

 
لمخاطراوتحديدالأزماتإدارةفيبارزا

وتعظيمبُعدعنالمراجعةعملياتوإجراءالمتغيرة

فياركةوالمشللبياناتالتحليليةالحلول منالاستفادة

.الاستشاريةالمشاريعمنأكبرعدد

ظليفالتطور نحوسريعةبخطىيسيرالعالمصارلقد

ةالحديثالتقنيةالتطوراتتفرضهاتعقيداتوجود

الذيالجديدالجيوسياس يالواقعوربماالصحيةوالأزمات

كنناول.الأعمالعالمداخلاليقينعدممنكبيرةحالةولد

رؤىمنالداخليةالمراجعةتقدمهمابأنثقةعلى

وظيفةابأنهللجميعيثبتأنيمكنمتخصصة،وإسهامات

لهاىيتسنكيالمؤسسات،كلفيعنهاغنىلاقيمةذات

ليقيناعدموحالاتوالتقلباتالتحدياتهذهعلىالتغلب

.المتسارعةالتغيراتتقتضيهاالتي

ملكةالمفيالسلطاتوضعتهالذيالتنظيميللإطاركان

سليمهموفقويةثقافةإرساءفيالفضلالسعوديةالعربية

لقيتعفيماسيمالاالداخلية،المراجعةوظيفةلأهمية

ةغالبيردودذلكعلىوأكد.الوظيفةهذهباستقلالية

حدودةمحالاتوجودأظهرتالتيالاستطلاعفيالمشاركين

 
 
ظيفةو واستقلاليةموضوعيةعلىقيودفيهافرضتجدا

.الداخليةالمراجعة

الجمعية السعودية للمراجعين الداخليين–بروتيفتي 26 2023استطلاع رأي لآخر تطورات المراجعة الداخلية في المملكة العربية السعودية لعام



ماالفريدةالخدماتو المخصصوالنهجالموضوعيةوالرؤىالمتعمقةالخبرةمنتمتلكعالميةاستشاراتشركةهيبروتيفتيشركة

الأعضاءالشركاتخلالمنبروتيفتيتوفركما.بثقةالمستقبلمواجهةعلىلمساعدتهاالرائدةالشركاتمعالتعاون منيمكنها

 والمملوكةالمستقلة
 
 استشاراتللعملاءمحليا

 
والبياناتتشغيليةالالعملياتوإدارةوالتقنيةالتمويلمجالاتفيمُدارةوحلولا

 85منأكثرتضمالتيشبكتهاخلالمنالداخليةوالمراجعةوالمخاطروالحوكمةالتحليليةوالحلول 
 
.دولة25منأكثرفيمكتبا

درج
ُ
منالمائةفي80منلأكثرخدماتهابروتيفتيقدمت،2023لعام®للعملشركة100لأفضلفورتشنقائمةفيبروتيفتياسمأ

الأصغرالشركاتمعبروتيفتيتعملكذلك.500فورتشنقائمةشركاتمنالمائةفي80منيقربوما100فورتشنقائمةشركات

 
 
شركةهيبروتيفتي.الحكوميةالجهاتمعوكذلكالعام،للاكتتابأسهمهاطرحإلىتتطلعالتيتلكذلكفيبماوالمتنامية،حجما

درجة)هافروبرتلشركةبالكاملمملوكةتابعة
ُ
1948عامهافروبرتتأسستوقد.(RHI:اسمتحتنيويوركبورصةفيالم

.500بورزآندستاندردمؤشرفيعضووهي

27

جمعيةالتأسست.المراجعةقطاعفيبهامعترفمهنيةجهةعنعبارةهيالداخليينللمراجعينالسعوديةالجمعية

ربحيةغيرمستقلةمهنيةجهةوهي.([84)رقمالوزراءمجلسقرار]بموجبم2011عامفيالداخليينللمراجعينالسعودية

المهنيالمرجعبارهاوباعت.الداخليينللمراجعينالدوليبالمعهدالجمعيةوترتبطللمحاسبة،العامالديوانإشرافتحـتتعمل

لتحقيقتسعىالجمعيةفإنالداخليين،للمراجعينالدوليالمعهدقبلمنالسعوديةالعربيةالمملكةفيالمعتمدالوحيد

عملياتأنبشومعلوماتمعرفةيلزمماكلتوفيرمعالداخليةالمراجعةمهنةممارسينلجميعالمهنيةالدوليةالمعايير

التعليميةرشاداتالإ وتحديدالداخليةالمراجعةفيللعاملينالأخلاقيةالمعاييربوضعالجمعيةتلتزمكما.الداخليةالمراجعة

.الداخليةالمراجعةلمهنةوالتنظيمية

نبذة عن الجمعية السعودية للمراجعين الداخليين 

نبذة عن بروتيفتي

الجمعية السعودية للمراجعين الداخليين–بروتيفتي  2023لعام  استطلاع رأي لآخر تطورات المراجعة الداخلية في المملكة العربية السعودية



وسطمكاتب بروتيفتي في الشرق الأ 

البحرين

،(17)برج بلاتينيوم، الطابق السابع عشر

، مجمع رقم  2803، طريق  190مبنى رقم 
، السيف،428

، المنطقة 10231: صندوق بريد
، الدبلوماسية، المنامة، مملكة البحرين

973.1710.0050+: هاتف

973.1710.0051+: فاكس

:  بريد إلكتروني
bahrain@protivitiglobal.me

مصر

مبنى كايرو كومبليكس،

مدخل المول الرئيس ي شارع أنقرة، 
، منطقة الأول ، الدور (1مبنى )

صر، شيراتون، هليوبوليس، القاهرة، م

202.2586.4560+: هاتف

:  بريد إلكتروني
egypt@protivitiglobal.me

قطر

برج النخلة ب، الطابق التاسع 

:  ريدعشر، الخليج الغربي، صندوق ب

الدوحة، قطر13374

974.4421.5300+: هاتف

974.4421.5288+: فاكس

:  بريد إلكتروني

qatar@protivitiglobal.me

سلطنة عُمان

.مبنى الأفق، الطابق الثاني

.، شاطئ القرم26مكتب رقم 

روي،  P.C.112، 1130: صندوق بريد
سلطنة عمان، 

968.2469.9403+: هاتف

968.2469.6356+: فاكس

:  بريد إلكتروني
oman@protivitiglobal.me

أبو ظبي

ع، برج الغيث القابضة، الطابق التاس

، 32468: طريق المطار، صندوق بريد

.  أبوظبي، الإمارات العربية المتحدة

971.2658.4640+: هاتف

971.2658.4641+: فاكس

:  البريد الإلكتروني

abudhabi@protivitiglobal.me

دبي

، 21، الطابق 2بورا -برج يو

، الخليج التجاري 2104مكتب رقم 

، دبي، الإمارات 78475: صندوق بريد
العربية المتحدة، 

، 971.4438.0660+: هاتف

971.4438.0655+: فاكس

:  بريد إلكتروني
dubai@protivitiglobal.me

الكويت

خالد برج الشهيد، الطابق الرابع، شارع

1773: بن الوليد شرق، صندوق بريد

، دولة الكويت، 13018الصفاة 

965.2242.6444+: هاتف

965.2240.1555+: فاكس

:  بريد إلكتروني

kuwait@protivitiglobal.me

المملكة العربية السعودية 

، مبنى رقم 18برج الإبداع، الطابق 

، طريق الملك فهد، 7906

، 12313، الرياض 3825ب . العليا، ص

:  الهاتف: المملكة العربية السعودية

+966.11.298.7100

966.11.217.0180+: فاكس

:  بريد إلكتروني

saudiarabia@protivitiglobal.me

 يظلمنهاالهدفأنإلاالنشرة،هذهإعدادفيالواجبةالعنايةإجراءاتمراعاةتمت
 
 اءاتإجر أيةتنفيذدون الحول أوإجراءاتأيةاتخاذيجبفلاثم،ومن.فقطعامةإرشاداتكونهاعلىمقتصرا

 
وفقا

وظروفاحتياجاتحسبهالمناقشتالنشرةهذهفيإليهاالمشارالاتصالجهاتمعالتواصليرجىاستفسارات،أيوجودحالةوفي.المتخصصةالمهنيةالنشراتمراجعةدون النشرةهذهفيالواردةللمعلومات

 ضمان،أولتمثيأيمنهملأيالتابعينالوكلاءأوالموظفون أوالمديرونأوالتنفيذيينالمديرونأوشركائهاأومساهميهاولافيهاالأعضاءالشركاتأوبروتيفتيشركةتقدملا.مؤسسةكل
 
،أوصريحا

 
فيماضمنيا

 إليهاالمشاروالأطرافالجهاتجميعتخليوبموجبه،.النشرةهذهفيالواردةالمعلوماتاكتمالأومعقوليةأوبدقةيتعلق
 
بأيةتتعلقأوعلىترتبتالتيأوعنالمسؤولياتوجميعأيمنمسؤوليتهاصراحة

 إجراءاتأيةلاتخاذنتيجةجهةأيةتتكبدهاأنيمكنخسارةأيةأوالنشرةهذهمنسهوأوخطأأيعنمسؤوليتهاتخليكما.النشرةهذهفيواردةمعلومات
 
قرارأيأوالنشرةههذفيالواردةللمعلوماتوفقا

.الأساسهذاعلىيبنى
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