
Tax Control 

Framework: 

Numeri e Trend 2021

Siamo giunti alla 3° edizione 

dell’Osservatorio annuale 
sul sistema di rilevazione, 

misurazione, monitoraggio 
e gestione del rischio 

fiscale.

Riassumiamo i principali
risultati emersi dalle 

risposte dei 56 Tax Risk 
Manager intervistati a 7 anni 

dall’introduzione in Italia del 
Regime di Adempimento 

Collaborativo.

Adozione del TCF a livello di gruppo

Il modello a livello di «Gruppo» inizia ad 
essere una realtà. 
Un terzo dei rispondenti che hanno 
adottato già un Tax Control Framework 

dichiara di averlo esteso anche a società 
estere del Gruppo.

Integrazione del TCF rispetto ad altri modelli di controllo

I sistemi di controllo e gestione dei rischi fiscali risultano costituiti in prevalenza (52%) da controlli 
disegnati ex novo in fase di implementazione del TCF; i residui sono, invece, capitalizzati da altri sistemi di 
controllo aziendali, prevalentemente sistemi di compliance 262 e 231. 

Mentre il 92% integra il proprio TCF con il Modello 231, il 58% che ha un AEO Framework non integra - o solo 
in parte - i due sistemi di controllo.
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Network
Creare una nuova rete di 

relazioni professionali

Benchmark
Identificare trend di riferimento nel 

contesto italiano in ambito TCF

Knowledge
Diffondere cultura e conoscenza condividendo 

esperienze e metodologie in ambito TCF

Interaction
Agev olare dialogo, collaborazione 
e coordinamento tra i diversi attori 

del Sistema di Controllo Interno

Emma Marcandalli - Managing Director

emma.marcandalli@protiviti.it | LinkedIn

Cristina Peano - Managing Director

cristina.peano@protiviti.it | LinkedIn

Serena Bertone - Manager

serena.bertone@protiviti.it | LinkedIn

PROTIVITI TAX LOUNGE

La prima iniziativa in Italia volta ad 

agevolare il dibattito e il confronto 

sui Tax Control Framew ork 

adottati dalle società italiane

Contatti | Per info, adesione e per acquisire il report della survey fare riferimento a:

VISIT THE 

WEBSITE
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Digitalizzazione della Funzione Fiscale

E’ confermato l’interesse delle Funzioni Fiscali ad avviare percorso di digitalizzazione. 

Per i 60% dei rispondenti, il livello di digitalizzazione della Funzione Fiscale risulta in linea con livello definito 

a livello azienda/Gruppo e per il 95% dei rispondenti l’opportunità di avviare un percorso di digitalizzazione 
della Funzione Fiscale è stato identificato dalla Funzione Fiscale stessa.

A settembre sarà disponibile il report di dettaglio!
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