protiviti

Global Business Consulting

VERWANDELN SIE IHRE OpRisk-SCHWACHSTELLEN IN STARKEN

UpRisk: WO STERT [HR UNTERNERMEN?

Erfillen Sie die Anforderungen von Basel III - einem der komplexesten
regulatorischen Rahmenwerke fiir operationelle Risiken (OpRisk), das es je gab?
Schitzen Sie Thr Unternehmen angemessen vor Risiken im Zusammenhang
etwa mit der Organisation und der Kommunikation interner Prozesse?

Wie schneidet Thr OpRisk-Management im Vergleich zu Ihren Mitbewerbern ab?
Wir konnen Thnen bei der Beantwortung dieser Fragen helfen.

OpRisk: Relevanter denn je und im

Fokus der Aufsichtsbehérden

Die Finanzbranche befindet sich derzeit in einem
tiefgreifenden, strukturellen Umbruch. Die regula-

torischen Anforderungen haben sich in den letzten DOKUMENTEN-
Jahren massiv erhoht. Zudem sind neue operatio- ANALYSE &

nelle Bedrohungen entstanden. Protiviti verfligt tiber INTERVIEWS /
langjahrige OpRisk-Erfahrung mit kleinen wie WORKSHOPS

groflen Finanzdienstleistern und unterstiitzt
Sie gezielt bei der Optimierung Thres OpRisk-
Managements. Unsere Erfahrung zeigt: Bei VERGLEICH 70

den meisten Finanzinstituten besteht das REGULATORISCHEN INTEGRATION
Risikoprofil zu mehr als fiinfzig Prozent aus ANFORDERUNGEN VON
operationellen Risiken. Das Management UND PEERS AL
operationeller Risiken war noch nie so ent-
scheidend fiir den Erfolg eines Unternehmens.

ESG in OpRisk: Sind Sie bereits aktiv? DEFINITION VON
Die BaFin fordert, Nachhaltigkeitsrisiken in die Kon- ZIELEN UND EINER
trolle bestehender Risikoarten zu integrieren - und K;]g A( [? &LEPN
das am besten ab sofort. Dieser Prozess bedeutet fiir

Finanzinstitute, dass sie zum Beispiel hinsichtlich
ihrer langfristigen Investitionsstrategien und IKS-
Modelle neu planen miissen. >



protiviti

Global Business Consulting

Standorte | Lander | Mitarbeitende

Protiviti berat Unternehmen
praxisorientiert und auf Augenhdhe in
den Bereichen Strategie, Organisations-
transformation und -optimierung,
ESG, Digitale Transformation, Risiko-
management, Interne Revision
und Kontrollsysteme, Compliance sowie
IT. Gemeinsam finden wir individuelle
Losungsansatze, um lhr Unternehmen
zukunftssicher aufzustellen.

Face the Future with Confidence.
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VERTRAUENSVOLLE ZUSAMMENARBEIT UND BESTE ERGEBNISSE

Wir integrieren ESG-Risiken in unser Gap
Assessment und berticksichtigen die Anfor-
derungen von Stakeholdern und Regulatoren
umfassend. Dazu zeigen wir ihnen, wie Sie
zeitnah und effektiv auf neue regulatorische
Anforderungen wie auch auf neu identifizierte
ESG-Risiken reagieren koénnen.

OpRisk Gap Assessment - wo Sie stehen
und was sie angehen sollten

Wir untersttitzen Sie bei der Analyse Thres
OpRisk-Reifegrads. Gemeinsam ermitteln wir
Thre Starken und Schwéchen und setzen Sie

in Vergleich zu Ihren Wettbewerbern. Auf der
Grundlage unserer Erkenntnisse entwickeln wir
dann gemeinsam mit Ihnen eine Roadmap, die
darstellt, wie Sie Thre OpRisk-Ziele erreichen
konnen - schlank und praxisnah und mit einer
klaren Darstellung der Ergebnisse.

Wir bieten Thnen flexible Ressourcen ganz
nach Ihren Bediirfnissen. Durch Anpassung
unserer Services finden wir mit Thnen gemein-
sam die beste Losung, um Ihren individuellen
Anforderungen gerecht zu werden. Das schafft
die perfekte Balance zwischen Kosten und Nut-
zen, um den grofitmoglichen Mehrwert fiir Thr
Unternehmen herauszuholen.

UNSERE SERVICES

DENTIFIZIEREN

Wir ermitteln lhre Schwachen
und Starken

ANALYSIEREN
Wir vergleichen lhre Ergebnisse mit
den gesetzlichen Anforderungen und
mit denen anderer Unternehmen

REAGIEREN
Auf Grundlage |hrer Ziele entwickeln
wir einen maf3geschneiderten Fahr-
plan, wie Sie diese Ziele erreichen

OPTIMIEREN
Wir stellen sicher, dass Sie die
festgelegten Ziele erreichen und Ihr
OpRisk-Management kontinuierlich
verbessern
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KONTAKTIEREN SIE UNS!

+49 69 963 768 100

contact@protiviti.de
www.protiviti.de
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